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El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida ha definido con claridad la hoja de ruta que nos guiara durante los proximos
cuatro afios. En ese sentido atendiendo a los lineamientos de politica del sector hemos armonizado las transformaciones y catalizadores que lo conforman,
con los ejes tematicos del Plan Estratégico Aeronautico 2030 y se ha tomado como marco esta herramienta de planificacién alineada con los principios del
PND, para definir los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y los Planes de Accién Anuales iniciando con el del afio 2023.

Esta Version del Plan de Accion 2023 cuyos avances trimestrales se presentan a lo largo de la vigencia, refleja el esfuerzo de la Alta Direccion y de las
diferentes areas para materializar la mision y la visién de la Entidad, representadas en los siguientes nueve (9) objetivos estratégicos:

Institucionalidad

Conectividad

Competitividad

Infraestructura para la transformacion

Sostenibilidad Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente.
Industria y Cadena de Suministro

Desarrollo del Talento Humano en el Sector

Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil y

Consolidacion de la Transformacién Institucional

Cada objetivo con sus metas, indicadores, actividades y cronograma trimestral, iniciando de una manera organizada, planificada, integral y coherente el
cumplimiento de las metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional del cuatrienio.

Compromiso que consolida nuestra institucionalidad y permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, articulada con las obligaciones de cada
area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos durante su ejecucién, lo que los hace mas resilientes a los cambios que se susciten a su alrededor.
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1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2023

El Plan de Accién Institucional del presente afio se encuentra conformado por 9 objetivos, cada uno con sus respectivas metas, indicadores, actividades y
cronograma trimestral; estos atributos se encuentran debidamente alineados con las metas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026; Plan Estratégico
Sectorial 2022-2026; Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y Plan Estratégico Aeronautico 2030, permiten medir
la gestion de la Entidad y asegurar el cumplimiento de su misidn y vision al 2030, y estan relacionados directamente con el comportamiento de la ejecucion
presupuestal en general.

Su ejecucion refleja el compromiso de todas y cada una de las areas de la entidad quienes contribuyeron en la formulacién de las metas estratégicas,
objetivos y compromisos institucionales trazados en los Plan Estratégico Institucional 2022-2026 - PEI- y determinaron de acuerdo con su competencia las
metas y actividades del afio 2023, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacién.

1.1 Comportamiento Ejecucion Presupuestal

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversién 2023: Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones
presupuestales con corte a 30 de junio de 2023.

Reserva Presupuestal 2022 (en ejecucion 2023): Ejecucidn de la reserva presupuestal a nivel de obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”: La fuente de la informacién
suministrada en este componente, son los Gestores de Meta, y servira como insumo para reportar los avances de los compromisos incluidos en el PND
2022-2026. (Sinergia DNP).

Teniendo en cuenta los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion, mediante los cuales prdximamente se encontrara en funcionamiento el
maddulo de validacion de Sinergia 2.0, la informacién de avance de los indicadores PND 2022-2026, se incluira en el presente informe a partir del Il Trimestre
de 2023.

2. METAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan
Estratégico Aerondutico 2030 y el elemento transformacional como motor de la visién 2030 que contiene once (11) elementos transversales: El talento
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humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los procesos, el control interno, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
la lucha contra la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico, el fortalecimiento de las direcciones regionales aeronauticas, la analitica de datos y
la gestion de proyectos; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccion de la Aerocivil, representada por la Direccion General, Subdireccion General, las Oficinas, Secretarias y Direcciones han asumido el
liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:

S < B g 85 |38 > >5 T 3 |§ S
. E S 2 28 |2E252/8888 888 S8, 8 _8E
Dependencia S 2 £ E s E S558|8322 |58z 582 S 2EgG
- 2 s 833 28FE{E58E|B8s BSE8 8592
E 8 § |E°FE |§g 3| 8% |%8s |82 |5 EE
Direccion General X X
Subdireccion General X X X
Oficina Asesora de Planeacion X
Oficina Asesora Juridica X
Oficina Asesora de Comunicaciones y X
Relacionamiento Institucional
Oficina de Control Interno X
Oficina de Gestién de Proyectos X X X X
Oficina de Analitica X X X
Oficina Control Disciplinario Interno X
Secretaria de Autoridad Aeronautica X X X X X X
Secretaria de Servicios a la Navegacion
Aérea ’ X X X X
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. - £ S |S=8 225212888 /888, cefs|Ea88
Dependencia kS = = = £ s 52| B382|E2E8+= S 2 = E G
S 8 (5] B 5.0 E2EI 3T E| 38 Eg G 585 =2
= 2 53 82w 25542585 |8aoxw R E 2 °'% 3
i 3 5 £ 5 g 8| g8°°|”5% 8§ £ 8§ §=
Secretaria de Servicios Aeroportuarios X X X X
Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - X
X X
CEA-
Secretaria de Tecnologias de la Informacion - X X
Tl-
Secretaria General X X
Direccion Técnica de Investigacion de
. X X
Accidentes
Direcciones Regionales Aeronauticas X X

Tabla 1. Matriz de Responsabilidades del Plan de Accion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En términos globales, el Plan de Accion 2023 de la entidad se compone de nueve (9) Objetivos Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 59
compromisos, 140 metas y 385 actividades de gestion. Es necesario indicar, que para la correcta interpretacion de la tabla 1, se muestra la participacion de
las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales. Los resultados frente al cumplimiento de la programacion de las actividades
asociadas a cada meta y compromiso, con corte a 30 de junio de 2023, se presentan a continuacion.

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a Consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y de investigacion de accidentes, para dinamizar el
crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo a la aviacion civil colombiana y un servicio de Transporte Aéreo seguro para la poblacion.

En el Grafico 1 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 35,00%, frente a lo programado del 39,62%.
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Grafico 1. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 13 metas y 45 actividades, las cuales tienen como lider al Director General. Asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber: La Secretaria de Autoridad Aeronautica, la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, la
Direccién Técnica de Investigacion de Accidentes, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea, La Subdireccion General y la Oficina de Gestion de Proyectos.

Responsable Metas Actividades
Direccion de Concesiones 1 2
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 2 8
Despacho Secretaria Autoridad Aeronautica 4 15
Oficina Asesora de Comunicaciones y relacionamiento institucional 3 8
Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea 1 5
Subdireccion General 1 5
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Responsable

t Metas Actividades

Oficina de Gestion de Proyectos 1 1
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias ASAES 1

TOTAL t 13

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas
por las areas responsables.

Tabla 2. Responsables Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
La SAA mediante comunicacién radicada con
2023344000006666 Id: 991136 del 14 de abril
Actualizar el 15%, (37) de los = de 2023, solicité modificar la meta del 80% al
permisos de operacion de los | 15%.que equivale a 37 aeropuertos publicos.
aeropuertos publicos que no : Cumple la meta y la supera porque evalud la 27,50% 33,50%
Fortalecer las capacidades de la fueron renovados en los Ultimos 5 = seguridad operacional y emiti6 resoluciones
autoridad aeronautica con el fin anos en mas aeropuertos de los programados.
de alcanzar los estandares Dicha solicitud fue aprobada por la OAP,
internacionales y ampliar la realizando los ajustes correspondientes.
1 integracion con las comunidades La SAA solicité en comunicacién Radicada
en el territorio nacional, donde se con 2023340000006272 Id: 98809 del 7 de
realicen actividades Obtener que la construccién del abril de 2023, reprogramar la meta, indicador,
aeronauticas. . L formula del indicador y actividades. Dicha 92,00% 92,00%
edificio sea incluida en la IP - .
solicitud fue aprobada por la OAP, realizando
los ajustes correspondientes.
La meta cumple con lo programado
Iniciar la consfruccion del  Centro Se sugiere agilizar la apropiacion d ellos
de Investigacion de Accidentes : LS 50,00% 41,00%
Aéreos, CIAA, estudios y disefios
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No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
Convocar, liderar y/o participar en
la realizacion de ocho (8)
4 ;ctmdades de mteglr,a GO | & meta cumple con lo programado 40,00% 40,00%
egional, y de representacion de
la Region, de manera presencial o
virtual.
La SAA solicitd en comunicacion Radicada
con 2023340000006272 Id: 98809 del 7 de
Obtener los estudios y disefios = abril de 2023, reprogramar la meta, indicador,

5 fase 3 para la adecuacion del férmula del indicador y actividades. Dicha 35.00% 35.00%
laboratorio de Certificacion de solicitud fue aprobada por la OAP, realizando ’ ’
Productos Aeronauticos los ajustes correspondientes.

La meta cumple con lo programado
Implementar al 50% los procesos,
procedimientos y manuales y Se sugiere avanzar en la definicion de
6 demas documentos que contiene | . 30,00% 24,00%
- indicadores.
el Plan de Fortalecimiento
Institucional en el rol de autoridad.
Realizar la F-Air 2023 en

7 (L:oo§d|.na0|on con el Operador ), iueta cumple con lo programado 46,00% 46,00%
ogistico
Posicionar a la Aerocivil en la
OACI y otros Organismos -

8 E s Internamonales_, B Lameta cumple con lo programado. 3,00% 3,00%
como en los Estados vecinos a
través de las notas de estudio
presentadas
Adoptar, Socializar e Implementar
la politca de Comunicacion

9 Interpa y Externa, oy de Se’r.eco.mienda avanzar en el dogumento de 50,00% 20,00%
relacionamiento estratégico de la | politica interna y externa de la entidad.

Entidad.
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VIDA

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
Ser una autoridad de aviacion civil
que se identifique por su
capacidad de respuesta dentro Reduci 0 , La meta se encuentra rezagada en su
del espectro de sus facultades educir en un 1% .|0§ tiempos de cumplimiento. Se recomienda un esfuerzo
2 o 10 respuesta a requerimientos de los L : 21,00% 7,00%
(procesos  de certificacion, ) TP adicional para cumplir con lo programado en
) 9 C usuarios de la Aviacién Civil. .
inspeccion, control y vigilancia), el trimestre.
que atiendan las necesidades de
los usuarios del transporte aéreo
Disefiar, operar, mantener vy Determinar el estado actual del
actualizar el Plan maestro de la espacio aéreo y la gestion del
gestion del transito aéreo ATM transito aéreo, para definir un = Se requiere avanzar en la actualizacién de las
3 para prestar servicios bajo una 1 escenario de referencia, para el | normas, (aln no se ha identificado cuales 46.00% 39 00%
\ . L . , (] y (]
estructura orientada hacia el disefio del plan maestro de la | normas se van a actualizar), conforme a lo
usuario para el desarrollo del gestion del trénsito aéreo programado.
Sistema Nacional del Espacio
Aéreo — SINEA
Implementar unidades integrales
prestadoras de servicios Estructurar el nuevo Modelo de
aeroportuarios descentralizadas, Gestion de las Regionales
4 para soportar el crecimiento del 12 Aeronauticas de acuerdo con la | La meta cumple con lo programado. 42,00% 42,00%
transporte aéreo en Colombia nueva estructura organizacional
dentro de un Modelo de Gestién de la Entidad.
de las Regionales Aeronauticas
Desarrollar e implementar la
politica para la prestacion de
servicios aéreos sociales y su
infraestructura asociada
disponible, a través del Sistema
5 de Transporte Aéreo social 13 Formular y Desarrollar en el 25% = La meta cumple con lo programado 32,50% 32,50%
SITRAS que facilite la integracion la Prestacion de Servicios Aéreos
y movilidad de las zonas Esenciales y su infraestructura
apartadas del pais, mediante una asociada disponible SAE y ASAE
red de servicios de transporte
aéreo.
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No. | ' PROGRAMADO = EJECUTADO

COMP COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 39,62 %

Tabla 3. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.2 Conectividad @%

El objetivo institucional corresponde a Consolidar una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros
de produccion y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora e interviniendo asi mismo la infraestructura asociada de
manera priorizada. En el Grafico 2 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 25,74% frente a lo
programado del 26,88%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

120,00%
100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00% .

0,00% —
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM 11l TRIM IV

m PROGRAMADO EJECUTADO

Grafico 2. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Este objetivo se compone de 5 compromisos, 8 metas y 28 actividades, las cuales tienen como lideres: Secretaria de Autoridad Aerondutica, Secretaria de
Tl, Oficina de gestion de Proyectos y; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable t Metas Actividades

Direccion de Transporte aéreo y Asuntos Aerocomerciales 5

Direccion de la Informacion y Sistemas de TI 1

Oficina de Gestion de Proyectos 1

15
3
4
6
TOTAL t 8 “
Tabla 4. Responsables objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccion General 1

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM I TRIM

Revisar, gestionar y promover el
Presentar la  propuesta de
desarrollo de acuerdos o
transfronterizos de servicios aéreos actualizacion de los acuerdos | La meta supera lo programado. Se
6 - ’ 14 existentes (Ecuador o Perd) o : concluye la revision de los Acuerdos 30,00% 45,00%
para generar condiciones de . .
. L proponer nuevos acuerdos = Transfronterizos vigentes.
conectividad en los territorios de .
transfronterizos.
frontera.
Facilitar el acceso a los mercados Automatizar la solicitud del tramite
) : L 15 . La meta cumple con lo programado. 6,00% 6,00%
nacionales mediante la optimizacion y de vuelos chérter.
7 automatizacion de tramites que Llevar a cabo 4 campafas de
incentiven la industria a innovar y . 16  sensibilizacion de las normas = La meta cumple con lo programado 62,50% 62,50%
operar una red de servicios creciente, relacionadas con la regulacién

13
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Il TRIM Il TRIM

cg(n)/iP COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO PROCRAMADONSEJECUTADC

manteniendo la estabilidad del econdmica y sus procedimientos
servicio. emanados por la Aerocivil
Se sugiere acelerar la ejecucion de esta
meta, para lo cual es muy importante
que se logre un acuerdo al interior de la
Actualizar el 50 % de la @ Direccion de Transporte aéreo.
normatividad  colombiana para = Lo anterior debido a que, en correos
17 promover la conectividad : cruzados entre la OAP y la Direccion de 24,00% 16,00%
Promover la conectividad interurbana, interurbana, con la operacién de @ Transporte aéreo del 09 de agosto de
los servicios de emergencia, helicopteros 2023, se evidencia que no hay criterios
facilitando  la  operacion  de claros en sefialar a que grupo de esa
8 helicopteros desde una Direccion le corresponde realizar las
infraestructura publica adaptada a la actividades asociadas a la meta.
operacion 24 horas, a fin de explotar En la reunion de evaluacién de esta
las oportunidades que brindan estos 0 meta el Director de Transporte Aéreo
. " Desarrollar el 20% de los manuales, . .
equipos para la movilidad - . informé que esta meta es
procedimientos, circulares . S
informativas y demas documentos responsabilidad de la Direccion de
18 . - .. Autoridad a los Servicios a la 11,00% 0,00%
requeridos para la certificacion, L .
e . Navegacion Aérea. Por lo anterior, el
control y vigilancia de la operacion | . o
7 director se comprometi¢ a informar y
de helicdpteros .
empalmar esta meta con el area
pertinente.
Como su nombre lo indica, la Guia de
maduracibn  de  proyectos  de
o infraestructura aeroportuaria es un
Promover la aviacion general como un o .
. documento de caracter informativo que
segmento complementario de la . - ) . .
- . - Estructurar la Consultoria del Plan  sefiala los lineamientos relacionados 0 0
9 actividad aérea, facilitando el acceso 19 L o o 10,50% 5,40%
. . Estratégico de Aviacion General con las etapas de maduracion de
a las infraestructuras especiales, para .
o . proyectos de infraestructura
potencializar éste tipo de servicio. . .
aeroportuaria y los contenidos que
deben desarrollarse en cada una de
ellas. En ese sentido no constituye
evidencia de lo solicitado en las

14
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No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO 1L TRIM 1 TRIM

actividades de la meta. Adicional es
extemporanea (julio)

Se sugiere colocar soportes completos
que evidencien de manera clara el
cumplimiento de las actividades.

Desarrollar la prestacion de la 20 Actualizar la normatividad para la @ La meta cumple con lo programado
movilidad aérea urbana, mediante la aviacioén no tripulada

ST €3 ECHUIETES (TANERES & Identificar la solucién tecnoldgica
10 distancia UAS, que permitan el del sistema de a dministraci()ng de La meta cumple con lo programado
acceso a los bienes e insumos, por . 21 32,00% 32,00%

. . i’ . trafico aéreo no tripulado, acorde
medio de su integracién al Sistema con las necesida desriiel als
Nacional del Espacio Aéreo pats.

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD l 26,88 % ] 25,74 %

Tabla 5. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

39,00% 39,00%

2.3 Competitividad @

El objetivo institucional corresponde a Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad y las capacidades del transporte
aéreo fortaleciendo el turismo, con presencia en los territorios, estimulando los servicios para el crecimiento de la aviacidn civil en Colombia. En el Grafico 3
se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 33,08% frente a lo programado del 31,08%. Es importante
anotar que, aunque el avance del Objetivo supera lo programado en el trimestre, algunas metas se encuentran sin cumplir; de manera especifica se resalta
la meta 25 que se programé en el 25% y No registra ningun avance en el trimestre.
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B PROGRAMADO mEJECUTADO

Grafico 3. Avance Il trimestre del 2023 — Objetivo COMPETITIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 6 metas y 19 actividades, las cuales tienen como lideres: La Secretaria de Autoridad Aeronautica y la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable | Metas Actividades
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 2 7
Direccion de Operaciones Aeroportuarias 2 6
Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 2 6

Tabla 6. Responsables objetivo COMPETTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

No. No PROGRAMADO | EJECUTADO
COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM 1 TRIM

COMP META

Promover mecanismos de
articulacion con entidades

competentes para racionalizar el Diagnosticar el estado de la  Se supera el cumplimiento de la Meta. La Oficina
11 esquema de costos del transporte 22 carga tributaria asociada a los | de Analitica cumplio con su compromiso en la 15,00% 50,00%
aéreo asociado a la carga costos de transporte aéreo. actividad 1 de esta meta.

tributaria, a través de propuestas
de politica publica.

La meta cumple con lo programado

La Secretaria de Autoridad Aeronautica mediante
Proponer un acuerdo con = comunicacion radicada con No
FONTUR con el fin de incentivar . 2023311000006881 Id: 992570 del
el turismo hacia/desde los | 18/04/2023, solicito a la OAP actualizar los
destinos con los aeropuertos : responsables para las metas 22,23 y 25 del

Establecer mecanismos
regulatorios 'y férmulas de
incentivos  al  factor  de
productividad del sector, para

i 0 0
E IF:)?;taeIri]zczfiz)s eLOSIos ti?rri(t)grlijc?srtoys/ 28 administrados por la Aerqcivil y | objetivo de Competjt’ividad ' , 62,50% 62,50%
facilitar la racionalizacion de que se .erllcue.ntren pnonzqdos Al respecto en reunion del 26 de abril se aclaré que
costos frente a cobros por por.el Ministerio de Comercio y Ia. resppnsabllldad dg la meta corresppnde ala
senvicios aeroportuarios Turismo. D|reg(,:|on de Operacmnes Aeropqrtuarlas (grupo
Gestion de Terminales), apoyada si es del caso en
temas puntuales por la SAA.
Propiciar un mercado competitivo -
de prestadores de servicio de Propiciar el desarrollo de cuatro , o
transporte aéreo apoyando el (4’) encuentros entre opergdpres Se avanzd en el cumphm@nto de la meta; no
desarrollo de los operadores aereos y operadores turlstlco§, opstgnte, es necesario verificar cuales son los
13 turisticos en las regiones, 24 para incentivar la permanencia : principales factores que encuentran como 55,00% 40,00%

. en el mercado y promover la : obstaculo en las disposiciones normativas para el
acercando  los  mecanismos

. . difusion, aclaracion, e | desarrollo de sus actividades y continuar con el
dispuestos por el Gobierno . L
: : interpretacion de las normas . desarrollo de los Encuentros.
Nacional a la comunidad alrededor vigentes

de los aeropuertos
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No. No. PROGRAMADO = EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 l SEGUIMIENTO L TRIM 1L TRIM
La Secretaria de Autoridad Aerondutica mediante
comunicacion radicada con No
2023311000006881 Id: 992570 del
Desarrollar  estrategias  que . 18/04/2023, solicito a la OAP actualizar los
permitan reducir el costo hora- Analizar el estado del costo fje la regpqnsables para lla_s metas 22,%3 y 2§ del
blogue por equipo, en términos hora-bloque de transporte aéreo, | objetivo de Competitividad. En reunion del dia 26
14 reales.  enfoca da;s en el 25 en términos reales, enfocadas | de abril se acordd con el secretario de Autoridad y 25,00% 0,00%
crecim,iento del transporte aéreo en el cregimiento del transporte | lajefe dg la Oficina de Analitica que esta meta sera
regional aéreo regional. compartida entre las dos areas.
' No se registra ningiin avance en el cumplimiento
de esta meta. Se sugiere agilizar su ejecucion de
acuerdo con los compromisos antes sefialados.
Revisar integralmente la
normatividad asociada a los Presentar propuestas
derechos de los usuarios frente a normativas tendientes a la La meta supera lo programado.
15 los servicios de transporte aéreo y 26 actualizacion y adecuacion Se presenta documento completo que refleja las 13,00% 34,00%
contribuir con las autoridades necesidades de ajustes a la normativa
respecto a los derechos de los
competentes en procura de la USUArios
proteccion de estos mismos
derechos.
Implementar estrategias,
tendientes a  mejorar el Elaborar Estrategias
posicionamiento de los ingresos comerciales aeroportuarias, para Se sugiere No colocar grabaciones de reuniones
16 no regulados, frente a total de los 27 los aeropuertos de El \%opal extraidas de Teams; a cambio memorias con los 16,00% 12,00%
ingresos aeroportuarios, en los Pasto, Popayan, Puerto Carreﬁc; resultados concretos de las reuniones.
aeropuertos explotados y ' '
administrados por Aerocivil

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD

Tabla 7. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

31,08 %

33,08 %

18



COLOMBIA .
(é. R AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

VIDA

s o

2.4 Infraestructura para la competitividad Q

El objetivo institucional permitira lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad
y eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector, en un contexto sostenible articulando la infraestructura necesaria que permita transformar
el desarrollo turistico y logistico, fortaleciendo los vinculos entre los territorios en el marco de la paz total. En el Gréafico 4 se refleja el desarrollo de las
actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 36,04% frente a lo programado del 43,75%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
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80,00%
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0,00%
1

B PROGRAMADO EJECUTADO

Grafico 4. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 8 compromisos, 24 metas y 31 actividades, las cuales tienen como lideres: La Oficina de Gestion de Proyectos; la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios ( Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias y Direccién de Concesiones Aeroportuarias); la Secretaria de Servicios
a la Navegacion Aérea (Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea, Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea; la Secretaria
General (Grupo de Administracion de Inmuebles), compartidas de la siguiente manera:

Responsable ~ Metas  Actividades

Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea. 5 8

19



AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Responsable

m Actividades

Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 10 13
Secretaria General - Grupo de Administracion de Inmuebles 1 1

Direccién de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 4 5
Oficina de Gestion de Proyectos 1 1

Direccion de Concesiones Aeroportuarias 3 3
TOTAL

Tabla 8. Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por

las areas responsables

No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META l META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM 1 TRIM
Fortalecer e METAR AUTO o
REMOTO en los aerédromos = La meta cumple con lo programado 0 0
28 donde la UAEAC presta servicio 30,00% 30,00%
Contar con una infraestructura MET.
meteorolégica en aeropuertos Realizar el proceso contractual , "
regionales  adecuadamente para la construccién de |la Se_requiere agilizar el - desarrollo del
- 0
mantenida y mejorada, en 29 terminal, torre de control y gotce ifnoinc:lnt;sfrtsacljsacr:i;?rglc)r;stttz;ﬂgln g: 50,00% 30,00%
17 dondeulos ae.ropuertqs con cuartel de po’mberos del bomberos del aeropuerto de Mitd
vocacion especial al turismo, al aeropuerto de Mitu
gﬁmﬁ;‘l’g‘: a Iz::;?:) I?er? Iazgj Réeah.zgr” ¢l dprloceso .ge Es necesario agilizar el proceso de
adquisicion  predial requerido s - -
capacidad de atender |la 30 para el proyecto de construccion a(rj(?u;'go;e chr?:tlfL:ccir:r?ueg(rj\:) Iiarz:?c’r; d:: 50,00% 30,00%
demanda del servicio. y ampliacion del Aeropuerto proy . y-amp
Ipiales Aeropuerto Ipiales
Realizar el proceso contractual . El proceso contractual para la construccién 0 0
31 para la construccion de la | de la terminal, torre de control, base SEl y 50,00% 25,00%
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No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META l META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
terminal, torre de control, base | ampliacién de la plataforma del aeropuerto
SEl 'y ampliacion de la | de Ipiales, debe ser agilizado.
plataforma del aeropuerto de
Ipiales
Realizar el proceso contractual .
i Se hace necesario el proceso contractual
para la construccion de la ! .
. . para la construccion de la terminal, o
terminal, infraestructura | ° . 0 30,00%
32 . .. infraestructura complementaria y 50,00%
complementaria y recuperacion g
recuperacion de la plataforma del
de la plataforma del Aeropuerto o
. Aeropuerto de Pitalito
de Pitalito
. Se requiere agilizar la suscripcion del
Realizar el proceso contractual . .
. . o contrato de consultoria para realizar
para realizar estudios y disefios . o .
. estudios y disefios para nueva terminal,
de la expansion de Il SEl TWR e infraestructura
33 infraestructura lado aire y lado ' . 50,00% 40,00%
. complementaria, plataforma y calles de
tierra de acuerdo con o . .
; rodaje del Aeropuerto Golfo de Morrosquillo
establecido en el Plan Maestro .
, de Toll
Aeroportuario.
Realizar el proceso contractual
para realizar la ampliacion,
prolongacion y rehabilitacién de
34 la p|sta.,l mvelamon y | La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
conformacién de franjas y
reubicacion de canales del
aeropuerto Golfo de
Morrosquillo de Tolu, Sucre
, . Intervenir 'y garantizar el
Recon’ﬂgyrar L2 il e UE L funcionamiento de los sistemas
aeronautica, basado en el Plan ,
maestro de la gestion del CNS en busqueda de La meta cumple con lo programado
ransito aéreo - A%M de Ia 35 descongestionar el  espacio P prog 40,00% 40,00%
18 Sequridad O eraciona)ll ara aéreo y optimizar el uso de las
obtge ner etgl)ciencias » P e herramientas tecnoldgicas con
. 9 las que cuenta la entidad.
SEERIENEN 8 e Desarrollar y gestionar el plan = La meta cumple con lo programado
actual 36 Y9 o P P prog 40,00% 40,00%
de renovacion de los distintos
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No

N | PROGRAMADO | EJECUTADO
comP | |

COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO 1L TRIM L TRIM

componentes CNS/MET, por
medio de propuestas que
atiendan las necesidades de la
operacion y se armonicen con la
tecnologia con que cuentan
otras direcciones (Informética).
Parametrizar,  configurar 'y
puesta en servicio de las
distintas funcionalidades
técnicas y  operacionales
requeridas para la actualizacion
ylo renovacion de los sistemas
ATM que permita la integracion . La meta cumple con lo programado
funcional de los sistemas
garantizando una alta
disponibilidad, integridad 'y
calidad de los servicios ATS
cumpliendo los niveles
aceptables de  seguridad
operacional

37 30,00% 30,00%

Contar con un Sistema . .
Fortal I L I I
Nacional del Espacio Aéreo 38 ag:(t;) 3;:% el servicio de transito ;| La meta cumple con lo programado 20,00% 20,00%

fortalecido, bajo un concepto
operacional renovado, .
soportado en una Actuah;ar el concepto
1 infraestructura reconfigurada y 39 opgramonal para 3 el | La meta cumple con lo programado 20,00% 20,00%

basado en el Plan maestro de mejoramiento de la gestion del
la gestion del transito aéreo - transito aereo ATM

ATM y de la Seguridad
Operacional, para obtener CUMPLIR HOJA DE RUTA DE

eficiencias que incrementen su 40 LA TRANSICION DEL AIS AL
capacidad actual. AIM FASE | Y FASE Il

La meta cumple con lo programado 40,00% 40,00%
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(< COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA

VIDA

No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META l META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
. 41 Fortalecer la accesibilidad a los = La meta cumple con lo programado 30.00% 30.00%
Alcanzar la capacidad de aeropuertos ’ ’
adaptacion y flexibilidad de las
20 operaciorr;es aéreals Se'nt los Plantear y gestionar proyectos
aeropuertos  y el oistema ue permitan mejorar la
Nacional del Espacio Aéreo. 42 gdaptagién y fexibildad on log | -8 Meta cumple con o programado 50,00% 50,00%
aeropuertos  del  sistema
nacional del espacio aéreo
No se ha iniciado la actualizacién de los
Gestionar la Infraestructura Planificar la implementacién de = planes maestros de los dos aeropuertos
Logistica Especializada (ILES) 43 dos (2 Infraestructuras = seleccionados ni la elaboracion del 50,00% 20,00%
para el desarrollo de la cadena Logisticas Especializadas (ILE). = esquema de planificacion aeroportuaria,
21 productiva y social, que facilite para las ILEs
y promueva la intermodalidad Iniciar la implementacion de la = No se ha iniciado la construccién de calle de
del transporte aéreo, y las Infraestructura Logistica : rodaje, obras hidraulicas y reubicaciéon de
actividades de soporte a la 44 Especializada en el Aeropuerto = canales de la nueva calle de rodaje del 50,00% 40,00%
aviacion. Alfredo  Vasquez Cobo de = Aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de
Leticia Leticia
Realizar el mantenimiento de la
45 infraestr.uctura Aerop(.)’rtuaria La meta cumple con lo programado 50.00% 50.00%
lado aire con vocacion al ’ ’
) operador aéreo
Desarrollar infraestructura ; o
aeroportuaria  accesible e Reahzar el mantenimiento de !a
incluyente para asegurar el 46 mfraest.ructura Aeropqr'tuarla La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
22 goce pleno de los derechos y el lado .t|erra con  vocacion al
cumplimiento de los deberes usuario _—
de las personas  con |dentificar las necesidades para Es urgente iniciar el desarrollo del
discapacidad. el cumplimiento a norma de la dlagnostlcq para iniciar Ig implementacion
47 Resolucion 2491 de 2022, sobre | 96 Medidas  requeridas para a 50% 0,00%
infraestructura accesible e accesibilidad, adecuaqgn de termmales y
incluyente parqueaderos que faciliten movilidad para
' las personas con discapacidad
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No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META l META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
Promover las inversiones de
desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria de los .
. Fortalecer la infraestructura lado
23 aeropuertos de propiedad de 48 . La meta cumple con lo programado 5 0
: L aire de los aeropuertos de 0 50,00%
las entidades territoriales para entidades territoriales 0,00%
buscar la interconectividad de
las regiones para alcanzar la
paz total.
Desarrollar  los  conceptos
operacionales, técnicos y de
planificacion definidos por las
49 grfas misionales eg Ia;s La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
Promover el  desarrollo |ergnt§§ et,apas de 1a
uari ravés d Asociaciéon Publico-Privada -
;f/fg‘i)on“eas”zueaprofg’r?jen lz APP, Iniciativa Pablico o Privada
CUSEIEGE PESECHD  dE) él:stionar con la ANl las
servicio del transporte aéreo . . L
dentro del marco de los inversiones  que la Aerocivil
24 contratos de concesion y de los proponga para la infraestructura
oroyectos  de  Asociacion 50 aeroportua(r;a enel ma.r,oo de Ilos La meta cumple con lo programado 50% 50,00%
Pablico-Privada - APP, de contratos de b o
Iniciativa Péblica o Privada, la proyectos ~ de  _ Asociacion
provision de infraestructura Pdblico-Privada - APP, Iniciativa
aeroportuaria y sus servicios Publ!coo Privada - P : o
relacionados. Monitorear la correpta inversion
de los recursos girados a los
51 municipios donde se ubican los La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
aeropuertos concesionados 'y
que son beneficiados de la
contraprestacion aeroportuaria.

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION 43,75% 36,04%

Tabla 9. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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2.5 Sostenibilidad Ambiental, justa, segura, confiable y eficiente @

El objetivo institucional corresponde a Contribuir en la transformacién productiva para la vida y la accidn climatica a través del Plan Estratégico Ambiental,
orientando los esfuerzos hacia el desarrollo de actividades productivas limpias que aceleren la transicion energética que fomenten la economia circular, la
conservacién de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de los residuos solidos. Igualmente permitan la reduccion de la huella de carbono impactando
en el logro de aeropuertos mas resilientes al cambio climatico. En él Gréfico 5 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo,
evidenciando un avance del 18,88% frente a lo programado del 19,00%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
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60,00%

40,00%
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM II TRIM Il TRIM IV

B PROGRAMADO ® EJECUTADO

Grafico 5. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 14 metas y 44 actividades, las cuales tienen como lideres: Oficina de Analitica, Secretaria de Autoridad
Aeronautica (Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales), Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (Direccidn de Telecomunicaciones
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y Ayudas a la Navegacion Aérea y Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea) y Secretaria de Servicios Aeroportuarios (Direccion de Operaciones
Aeroportuarias y Direccién de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias: asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable t Metas Actividades
Oficina de Analitica 1 1
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 1 1
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 1 3
Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea 1 4
Direccion de Operaciones Aeroportuarias 9 31
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 1 4

TOTAL t 14

Tabla 10. Responsables objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META 2023 l SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM

Promover la Implementar el suministro de

transicion hacia energias renovables, iniciando

tecnologias con un proyecto piloto que

limpias que involucra los aeropuertos de | Se sugiere avanzar en las etapas 0 0

aceleren el aporte a 52 Leticia y Armenia y las | precontractual y contractual 21,50% 25,00%
25 la disminucion de estaciones aeronauticas de

emisiones de CO2 Araracuara y CGAC

en el Sector Aéreo, Barranquilla.

4 UEEy el Desarroliar - estudios  de - pre Se requiere agilizar la gestién precontractual

desarrollo de 53  factibilidad y factibilidad de d 9 ge P 16,00% 10,00%

proyectos de transicion de movilidad eléctrica y contractual para cumplir con la meta.
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No. | PROGRAMADO | EJECUTADO
| COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM T ITRIM
movilidad eléctrica, garantizando la migracién del
energias 30% de los vehiculos de
alternativas y servicios en tierra en 1
certificaciones Aeropuerto.
ambientales u otros. Implementar un plan de
compensacion y elevar el nivel
54 de la certificacion de huella de Se supera lo programado en la meta 6,00% 10,00%
carbono de los 6 aeropuertos
certificados en verificacion de
huella de carbono.
Establecer la hoja de ruta de
eficiencia energética y
55 mgjggpe:e emisiones en el La meta cumple con lo programado 2,00% 2,00%
Compromiso Conpes 4075 de
2022
Planear e implementar las
mejoras en los procedimientos
Imolementar el Plan aplicando el concepto CDO
P y (Operaciones de  descenso
dg C ompensacion y- - 5¢ continuo) para lograr un manejo ;| Meta No programada para el Il Trimestre 0,00% 0,00%
DR de. C_QZ eficiente de las rutas de transito
para g Awqmon aéreo, buscando la optimizacion
Civil _Internacional de los trayectos y la eficiencia
CORSIA gengrando energética.
26 :2 cll;:g:ﬂcsac:;n 32 57 ggr::izlimijegto indicadores tErﬁn szrzsario concluir lo programado en el 8,00% 6,00%
grgiov(i:eorllggqbla e}; G ) [P Cousli La meta cumple con lo programado
d 58  de combustible y emisiones de ' 20,00% 20,00%
esarrollo de SAF C0O2 a CORSIA
ggmgegzg;gﬁs d; pefinir plan .de accion para la = Se reprogramaron actividades debido a
mitigacion implementacion del SAF en . modificaciones contractuales, que fueron
' 59 Colombia en el marco de los . comunicadas después de la evaluacién del | 16,00% 20,00%
criterios  de  sostenibilidad : trimestre y que se tienen en cuenta a partir
ambiental de CORSIA del Il Trimestre.
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Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

No. | PROGRAMADO | EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM T ITRIM
Se supera lo programado en la meta.
60 Eormular4 plang S de.gest|on de La meta cumple con lo programado 24,00% 24,00%
riesgo para la vigencia 2023.
Iniciar el desarrollo de 10
Implementar acuerdos yl/o convenios SAR | Se sugiere a futuro colocar los soportes
instrumentos  de g4 Colombia con el fin de obtener | completos con evidencias de memorias de 42 50% 37.95%
gestion del riesgo el Plan  Nacional  de | reuniones o documentos que permitan ’ ’
de desastres del Operaciones de Busqueda y | verificar el avance de la meta.
sector aéreo, salvamento SAR (POSAR)
disminuyendo  la Implementacién de actividades
27 vulnerabilidad de la de control fauna. Operaciones,
infraestructura 62  conocimiento del riesgo y = Se supera lo programado en la meta 36,00% 40,00%
aeronautica, ambientales establecidas en los
generando PGRD
resiliencia ante los . . Se requiere agilizar la gestion precontractual y
fenémenos de Implementacion de achwdac?gs contractual para cumplir con la meta.
cambio climatico. de mantenimiento y adecuacion . La Secretaria de Servicios Aeroportuarios solicitd
63 de infraestructura para mitigar | a la OAP en comunicacién radicada con No 28,00% 24,00%
riesgos y amenazas de acuerdo | 2023311010007934 Id: 999982 del 03/05/2023, la
con lo formulado en los PGRD modificacion de las actividades.
AL £ Realizar  la  revision  y El cumplimiento de la meta fue superior a lo
integracion 64 | actualizacion del plan de roaramado en el trimestre 24,00% 36,00%
territorial desde el gestion social. prog '
componente social,
28 CanEEED !OS Implementar los 5 pilares del
aeropuertos en ejes - . . " .
de participacion y 65 Plan de Gestlon. Social en los | Se requiere agilizar la ggstlon precontractual 16,00% 10,00%
el Ae(opuertos de: El Dorado, : y contractual para cumplir con la meta
L Leticia y Cucuta
comunitario e
interinstitucional.
TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 19,00 % 18,88 %

Tabla 11. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABE Y EFICIENTE
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2.6 Industria y Cadena de Suministro °

Potenciar e impulsar el desarrollo de la innovacion, a través de la industria aeronautica como un importante proveedor de piezas, partes y componentes
aeronduticos certificados para la region y como punto focal en la produccién de aeronaves livianas (ALS), disefio de aeronaves (hasta de 5.700 kilos ala fija
y 3.175 kilos ala rotativa), partes y componentes y no tripuladas (UAS - RPAS), impulsando a su vez servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
000 N mm
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B PROGRAMADO m EJECUTADO

Grafico 6. Avance Il trimestre del 2023 — Objetivo INDUSTRIA'Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 29,39% frente a lo programado del 43,00%.

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 5 metas y 20 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aeronautica (Despacho
Secretario y Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos), y la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos (Direccion de Investigacion, Innovacion y
Gestion del Conocimiento; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:
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Responsable t Metas
Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 3 13
Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos 2 5
Direccion de Investigacién, Innovacién y Gestion del Conocimiento 2
TOTAL 5

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las &reas responsables.

Tabla 12. Responsables objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

No PROGRAMADO

EJECUTADO

COMPROMISO 1 TRIM

VETA META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM

29

Promover la transformacion
productiva sostenible,
aplicando altas
capacidades profesionales,
que le den valor agregado a
los productos y formen
parte de la cadena de
suministro de la region.

66

Identificar los estandares
internacionales en materia
de regulaciones de este tipo
de aeronaves (RPAS y
Movilidad ~ Urbana), que
permitan crear bases de
certificacion locales,
alineadas a los parametros
internacionales

Adicional a los estudios de normas o estandares
disponibles, para realizar la identificacion de normas
o estandares internacionales, se sugiere presentar de
manera resumida los Avances en la recoleccion de
los datos de los estandares (EASA, FAA y demas
estados relevantes, tales como memorias, actas,
listas de asistencia o pantallazos etc que evidencien
el avance de la actividad

57,50%

38,75%

30

Fortalecer e impulsar los
procesos de certificacion de
productos  aeronauticos,
TAR/OMA, TARE, MRO,
DOA,POA, entre otros,
contribuyendo y soportando
el crecimento de Ila
industria y del sector.

67

Certificar o actualizar 15
Organizaciones de
Mantenimiento  Aprobadas
bajo estdndares del RAC
145

En correo electronico enviado por el coordinador del
Grupo Certificacion Proveedores de Servicios a la
Aviacién a la OAP, se solicito modificacidn a las
actividades de la meta 67, entendiendo que esta
propuesta no afecta la meta, ni el objetivo, y que
tampoco introduce variaciones a la autoevaluacion.
El cambio obedece a la jerarquia o secuencia légica
de actividades. Esta solicitud fue atendida a partir del
[l Trimestre.

45,00%

38,20%
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PROGRAMADO
II TRIM

EJECUTADO

No
META 2023 1 TRIM

META

COMPROMISO

SEGUIMIENTO

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA'Y CADENA DE SUMINISTRO

Recepcionar  solicitudes y
aplicar  los  requisitos
exigidos a partir de la
Socializacion a la industria, s . ilizar la celebracion d .
sobre la certificacion como |~ OF Sudiere agilizar la celebracion de conversatorios
68 Organizaciones de Disefio programados que se encuentra programada al 100% 55,00% 49,50%
integrando soluciones " el ll Trimesre.
tecnolégicas para la
modernizacién de sistemas
de Aeronaves.
No se registraron avances en el cumplimiento de esta
Contar con los mecanismos meta en el Il Trimestre.
02 [REDIDEIIRND Qe_los Establecer un convenio de . . . .
productos aeronauticos CO0DEracioN técnica Por lo anterior, es necesario Identificar mediante una
producidos en Colombia, firmz dos entre la AEROCIVL base de datos, los productos y los estados signatarios
3 por parte de las autoridades 69 estados  sianatarios de de OACI con los cuales el estado colombiano podréa 35.00% 5.00%
aeronduticas lideres en el éACI ara mgantener una adelantar un convenio de cooperacion técnica. i e
mundo, que promuevan la para
- transferencia de - N
generacion  de  valor conocimientos Adicionalmente se ha debido iniciar el desarrollo de
agregado en la industria y por lo menos un Convenio de Cooperacién Técnica.
sus exportaciones
Articular y gestionar la
reIamon antie i el Analizar el estado actual de
Indu§tr|a y Estado, los estandares de
rﬁidfgfs Zle di?lizrsrt(i) ”:cig(: certificacion para RPAS y Es urgente iniciar este trabajo en equipo que fue
32 proys o g 70 aeronaves para uso de  concertado entre la SAA y la SCEA cuando se 22,50% 15,50%
e innovacion para la . . <
. . . movilidad urbana, | formulé la meta para el afio 2023.
industria desde la autoridad articulando Academia
aeronautica, dado su Estado e Industria
caracter estratégico en el
Transporte Aéreo.

43,00 %

Tabla 13. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

29,39 %
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2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil 'f

Posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de impiementacién efectiva de estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety),
seguridad de la aviacidn civil (security) y facilitacion, promoviendo el mejoramiento continuo en un entorno de confianza y de cultura justa en compafiia del
sector aeronautico. En el Grafico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 28,61% frente a lo
programado del 30,37%.
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Grafico 7. Avance Il trimestre del 2023 — Objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 9 compromisos, 26 metas y 56 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria
de Servicios a la Navegacion Aérea, secretaria de Servicios Aeroportuarios, Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl-y Direccion Técnica de
Investigacion de Accidentes asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable  Metas  Actividades

Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 18 26
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Responsable t Metas
Despacho Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea 2 6
Despacho Secretaria de Servicios Aeroportuarios 2 7
Direccidn Técnica de Investigacion de Accidentes 4 17
TOTAL 26

Tabla 14. Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas
por las areas responsables

No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
Alcanzar un  70% en una
autoevaluacién de Implementacion = La meta no presenta actividades desarrolladas para
71 Efectiva de los Elementos Criticos en | el segundo trimestre 30.00% 0,00%
promedio referidos a la Seguridad e
Fortal | Operacional en las areas LEG, PEL,
° ag(;:e(; o da OPS, AIR, ANS y AGA.
:?lpam n?ate:a sia d: Alcanzar el 70% en una
viglancia  de  Ia autoevaluacién de  actividades El archivo Excel no especifica las CAPS del 30,00% 24,00%
glian 72 completadas de los CAP (Corrective  trimestre; se recomienda presentar informacion
CEGUIE Action Plan) de USOAP en las ¢ ta del trimestre a eval
33 operacional y de Ia ction Plan) de en las areas | concreta del trimestre a evaluar.
. LEG, PEL, OPS, AIR, ANS y AGA
seguridad de la G
aviacion civil, para Alcanzar eI 50 % en una .
acompariar ' al autoevaluacion de Implementacion = A futuro se recomienda colocar nombre a tablas y 30,00% 20,00%
np: 73 Efectiva de los Elementos Criticos = graficas con documento resumido su contenido;
crecimiento del . . . N
- referidos a la Seguridad de la | cuando sea necesario colocar el significado de las
sector aeronautico. Co .
Aviacion Civil siglas.
Alcanzar el 80% en una
74 autoevaluacién de  actividades La Direccion generd la estrategia consistente en 30,00% 51,40%
completadas de los CAP (Corrective = asignar un equipo de inspectores que dedicaron sus
Action Plan) de USAP actividades durante un mes Unicamente para la
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No. | ' No.  PROGRAMAD

' EJECUTADO

COMPROMISO L TRIM

META 2023 SEGUIMIENTO

COMP | Il TRIM

autoevaluacion, lo que permiti6 superar el %
proyectado de cumplimiento.
Generar minimo 2 propuestas de
75 mejora para los LAR, de acuerdo : La meta cumple con lo programado 30,00% 30,00%
con requerimientos del SRVSOP
Cooperar en el Generar minimo 2 propuestas de
escenario  regional mejora, para los documentos que se | La meta cumple con lo programado 30,00% 30,00%
concentrado 76 generen en los grupos de trabajo
alrededor del propuestos que se generen, en el
Sistema Regional de marco de AVSEC-FAL
Cooperacion para la Generar minimo 2 propuestas de
4 Vigilancia de la 77 mejora para los Manuales de | La meta cumple con lo programado 30,00% 30,00%
Seguridad Inspeccion, de acuerdo  con
Operacional requerimientos del SRVSOP
SVRSOP y AVSEC- Participar en el 90% de actividades
FAL, participando en 78 presenciales 0 virtuales : La meta no presenta actividades desarrolladas para 30,00% 0,00%
el intercambio de programadas anualmente, que se = el segundo trimestre.
informacion y de desarrollen por/para el SRVSOP
apoyo entre paises. Participar en el 90% de actividades = No hay avance porque no se asistié a reunion del
79 presenciales 0 virtuales ~ grupo regional sobre la seguridad de la aviacién civil 30,00% 0,00%
programadas anualmente, que se vy facilitacion NAM/CAR 19, 21, y 23 junio
desarrollen por/para el AVSEC-FAL
Alcanzar un 10% de implementacion
80 del SSP, en estado presente y Lameta supera lo programado 30,00% 37,50%
Implementar el efectivo
Programa  Estatal Alcanzar el 45% del cierre de los
para la gestion de la . 81  faltantes, provenientes del GAP = La meta cumple con lo programado 30,00% 31,00%
autoridad en Analysis del SSP
35 seguridad Alcanzar en 60% la implementacion
operacional - de estandares para aceptacion de La meta cumple con lo programado 20,00% 20,00%
PEGASO alineado 82  los SMS para los proveedores de
con el Anexo 19 de la servicios asociados a PEL, OPS,
OACI. AR, ANS y AGA
83 Desarrollar en 60% los estandares
para la vigilancia basada en riesgos = La meta cumple con lo programado 20,00% 20,00%
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No. | No

COMPROMISO META 2023

SEGUIMIENTO PROGRAMADO EJECUTADO

II TRIM Il TRIM

COMP | META

para todas las areas PEL, OPS, AIR,
ANS y AGA.
Desarrollar 'y poner Formular el 70% del Plan Nacional
en marcha el Plan 84 de Seguridad de la Aviacion Civil a = La meta cumple con lo programado 30,00% 30,00%
Nacional de través de un documento
Seguridad de la
36 Ayiacién Civil
gl:neado con el Elan implementar el 2% el Plan Nacional No se encuentra programada para el segundo 0,00% 0,00%
obal de Seguridad 85 . Lo semestre
de la Aviacion Civil de Seguridad de la Aviacién Civil
(GASeP) promulgado
por la OACI.
Culminar la Fase 1 de implantacion
de SeMS, que consta de:
86 compromiso de la Direccion y La meta cumple con lo programado 30,00% 30,00%
procedimiento de gestion de
amenazas
Implantar el Sistema de Gestidn | Se evidencian comunicaciones solicitando apoyo en
Seguridad de Aviacion Civil (SeMS)  los requerimientos para desarrollar el plan de 12,50% 5,00%
Fortalecer el Sistema 87 de la Secretaria de Servicios a la | implantacién a diferentes areas con descripcion de
de  Gestion de Navegacién Aérea (SSNA) como : fasesy cronograma.
Seguridad Proveedor de servicios a la aviacion | Es necesario avanzar en la Descripcion del sistema
37 Operacional (SMS) y al 25% de aviacion de la organizacion bajo el alcance del
de Seguridad a la SeMS
Aviacion Civil
(SeMS). Avanzar en:
la fage 1,lafase 2 latase 3 y fase 4 No se completo el 30% de la entrega de Guias 25,00% 21,25%
88 de implementacion del SMS de referentes a SMS. 6 de 8:22,50%
acuerdo con los marcadores
presente y adecuado, en el 25%.
89 E/I:gttizr;er ySé)gr:?rri]cizg 6l gs:;?:?or?; La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
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META 2023 SEGUIMIENTO | PROGRAMADO | EJECUTADO

COMPROMISO ME'I:A Il TRIM - IITRIM

COMPE

(SMS) de la Secretaria de Servicio
ala Navegacion Aérea (SSNA) como
Proveedor de servicios a la aviacién
logrando el nivel de madurez del
marcador operativo al 25%
Depurar y actualizar en el 90% el
Actualizar v fortalecer 90 registro de aerddromos, helipuertos = La meta cumple con lo programado 23,00% 23,00%
y : y matriculas de aeronaves
el registro s y
38 aeronautico en Evaluar la viabilidad d(_a caqcela0|on
- del 25% de matriculas inscritas en el 30,00% 75,00%
cumplimiento de los . - .
91 Registro Aeronautico Nacional en = La meta supera lo programado
anexos de la OACI. " L
condicion de inactividad mayor a tres
(3) afios.
Actualizar v fortalecer Gestionar la  expedicién  ylo
y 9 modificaciones del 60% de las
la  reglamentacion _— . .
ara Ia vigilancia de normas aeronautlca§ con Eg necesario cumplir con lo programado en el
39 P . 92  fundamento enlasregulacionesdela | Trimestre 25,00% 24,75%
la Seguridad . s 0
. OACI y ofros organismos de la = 2 actividades 25%
Operacional y de la TP . .
T Aviacion Civil o segun necesidades
Aviacion Civil. L .
de la aviacion nacional
GESTION DE
RECOMENDACIONES
Promover la implantacion de las
lecciones  aprendidas en la = La meta cumple con lo programado
93 investigacion de accidentes e 50,00% 50,00%
Mejorar los niveles de incidentes  graves,  gestionando
seguridad oportunamente el 100% de las
40 operacional a través recomendaciones derivadas de las
de la investigacion de investigaciones terminadas.
accidentes. INVESTIGACION DE ACCIDENTES
E INCIDENTES GRAVES 2022 -
2023 0 0
94 Terminar e 100% de las La meta No cumple con lo programado 44,00% 40,92%
investigaciones  pendientes  de
accidentes e incidentes graves
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No. | COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO | PROGRAMADO | EJECUVADO

COMP | C NTRM ITRIM

(eventos), ocurridos en el afio 2022,
y el 15% de la totalidad de los
eventos que ocurran en el afo 2023.

INVESTIGACION DE INCIDENTES
Terminar el 100% de las

95 investigaciones  de incidentes | La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
ocurridos en el afio 2022, y hasta
septiembre de 2023.
FIE? ) Ui PROMOCION DE LA SEGURIDAD
de seguridad f L iy
operacional y Efectuar 8 gctwldades de promocion
41 , 96 de seguridad operacional en Lameta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
comunicar sobre . ) ]
. C diferentes regiones del pais, o de
investigacion de .
manera virtual.

accidentes
TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 30,37 28,61%

Tabla 15. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.8 Desarrollo del Talento Humano en el Sector %

El objetivo institucional permite fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano, promoviendo y
robusteciendo procesos de apropiacion del conocimiento, la investigacion y la innovacion en los territorios, en linea con el crecimiento de la aviacién civil en
Colombia.

En él Grafico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 37,31% frente a lo programado del 40,04%.
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SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
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Grafico 8. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 14 metas y 44 actividades, las cuales tienen como lider a la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos -
SCEA - asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes areas, a saber:

Responsable

Metas Actividades

Secretaria General - Direccion Gestion Humana

Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - Direccion Académica

Tabla 16. Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO E EL SECTOR ;
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
Desarrollar -al 100% el Plan El cumplimiento de la Meta se acerca a lo
97 Institucional de Capacitacion — P 29,55% 28,80%
PIC programado.
Actualizar y desarrollar la oferta
académica, con base en los LaM | d.S .
roductos del proyecto  de a etq supera lo programado. Se avanzé
98 P oo, . sustancialmente en el Desarrollo de las 53,00% 68,91%
investigacion del Marco Nacional actividades de la oferta académica
Disponer de un sistema de de Cualificaciones del Sector de '
gestion del Talento Humano que Aviacién Civil
permita responder a la Disefiar la plataforma del sistema N\ se ha iniciado el desarrollo de actividades
42 trandsfo:_mamon dde lIa ecogonlla ;aspemahzado de esta meta, relacionadas con el disefio de
productiva e eelor o9 . s la plataforma del sistema especializado y el 20.00% 0,00%
Aeronautico en términos de un Realizar un andlisis de la diaanéstico d iidad laboral del I
talento humano suficiente y movilidad laboral del personal '69”93 |.co © movilidad laboral def persona
adecuado aeronautico aeronautico
Gestionar la propuesta de
estudios y disefio de los -
o El cumplimiento de la Meta se acerca a lo
proyectos para el fortalecimiento roaramado
100 de la infraestructura, P9 ' 24,00% 22,00%
equipamiento tecnolgico  del
CEA necesario para atender la
demanda a nivel nacional
Consolidar el desarrollo de la qutalecer el grupo Gina para que . .
. o . atienda las diferentes lineas y = Es necesario avanzar en el cumplimiento de la
investigacion como eje . L . L
o promover el trabajo = actividad relacionada con la continuacién en el
estratégico en el campo ; T C
o . interdisciplinario e proyecto Globe para promover ciencia,
COMEIIED Y EATEEERE, €U interinstitucional para  brindar | tecnologia y matematicas (STEM); y actualizar
43 la triada academia, industria, : 101 : L . \ . N . 52,50% 45,00%
i . soluciones practicas en materia la linea de investigacion proteccion al medio
Estado; que contribuya con el . . . d .
. ) de  seguridad  operacional, | ambiente por sostenibilidad ambiental,
progreso del pais a través de . o L ) . .
pee , aviacion  civil,  sostenibilidad | enfatizando en temas medioambientales
proyectos de ciencia, tecnologia . -
. > ambiental y econémica, a las
€ innovacion. i ;
probleméticas operacionales de
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No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
la Aerocivil y del sector transporte
modo aéreo en cumplimiento de
los planes y  programas
generados por la entidad, tales
como: PNACOL, Plan de
seguridad operacional (PCSO y
Plan AVSEC), programas como
PEGASO y AVSEC, entre otros,
para ofrecer alternativas de alto
impacto al sector aeronautico.
Establecer un Centro de
Pensamiento Aeronautico Realizar el estudio de
integrado por un Centro de prefactibilidad del proyecto del
Investigaciones y un Centro de Pensamiento (Centro = El avance del estudio de prefactibilidad del
Observatorio del transporte de Investigacién y Observatorio = proyecto del Centro de Pensamiento del
44 aéreo soportado en Estadistica . 102  de Transporte Aérec) , en el | sector transporte, modo aéreo, se encuentra 40,00% 20,00%
y Ciencias de Datos, para marco de las directrices : retrasado.
generar conocimiento institucionales 'y de las
fundamentado en estudios necesidades del sector transporte
sectoriales en diversos campos modo aéreo
de la aviacion civil
Ampliar y actualizar el modelo de = Se recomienda agilizar el proceso de
aseguramiento de la calidad en = Aprobacion del modelo de aseguramiento de 0 0
A . 103 los servicios educativos que  la calidad ya que se encuentra retrasado 52,00% 44,00%
canzar una amplia oferta
) . ofrece el CEA
educativa extensiva a los .
territorios, orientada a la gestién Actua’hzgr los programas
45 aerondutica  integral,  que acaqemlcos de  educacion o
responda a las necesidades de 104 co.n.tlnua de acuerdo con los roles | El cumplimiento de la meta supera lo 30,00% 36,60%
la transformacion productiva del misionales Qe la gnndad.con programado
Transporte Aéreo en diferentes enf?que nacional e internacional
niveles y campos de formacién. (25% de la Oferta) p—
Crear programas academicos La meta cumple con lo programado
105 : de educacion formal de acuerdo 50,00% 50,00%
con los roles misionales de la
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VIDA

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
entidad con enfoque nacional e
internacional.
Establecer los mecanismos para
la articulacién de la educacion
106 mfadia en estrqtegia multicapas : La meta cumple con lo programado 32,00% 32,00%
(ciclos propedéuticos) en las
regionales con el CEA atendiendo
las realidades de los territorios.
Establecer las acciones para
Disponer de un Plan Estratégico articular los resultados de las
del desarrollo servicios cualificaciones obtenidas para la La meta cumple con lo programado
educativos para el Talento 107  aviacién civil con los demas 50,00% 50,00%
Humano, utilizando componentes  del  sistema
herramientas de analitica, que nacional de cualificaciones (SNC)
46 permitan responder a las (gestion del conocimiento)
necesidades del Sector Implementar  estrateai No se ha avanzado en el establecimiento de
Aeronautico en cantidad y I P egias para politica institucional LGBTI ~ Q#,
; ; . ograr un CEA inclusivo, en N .
calidad, alineado con el Sistema condiciones de iqualdad en acompafiada de un componente pedagogico
Nacional de Cualificaciones | 108 . g dirigido a la Comunidad Académica del CEA, 50,00% 40,00%
ambientes que favorezcan la L o y
(SNC) . iy en coordinacién con la Direccién de Gestion
integracion y el respeto por la H
o umana.
condicién humana.
Contar con Investigadores, y/o
Promover el relacionamiento profesores (PhD, Magister) que
la cooperacion con entidade)s/ 109 | generen productos de La meta cumple con lo programado 50,00% 50,00%
nacionales e internacionales investigacion,  innovacion 'y
47 impulsando la transformacion gestion del conocimiento
productiva a partr de la Realizar convenios de  La meta supera lo programado; se avanzé en
generacion, uso, apropiacion y 110 cooperacién académica y técnica = las gestiones necesarias para la firma de los 97 50% 35.00%
transferencia de conocimiento. con entidades nacionales e convenios de cooperacidn aprobados e R
internacionales
TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR 40,04% 37,31%

Tabla 17. Avance gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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2.9 Consolidacion de la Transformacion Institucional - MIPG @

El objetivo institucional corresponde a consolidar la transformacion institucional mediante el desarrollo de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, soportados en un conjunto de procedimientos y buenas practicas, estableciendo mecanismos internos de gestion, control y cumplimiento
desde lo operacional y tactico en la Entidad. En €l Grafico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del
36,16% frente a lo programado del 44,83%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

120,00%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% .
1
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM 11 TRIM 111 TRIM IV

m PROGRAMADCO m EJECUTADO

Grafico 9. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 12 compromisos, 30 metas y 98 actividades las cuales tienen como lideres: Director General, Subdirector General, Oficina
Asesora de Planeacion, Oficina de Analitica, Oficina de Gestion de Proyectos, Oficina de Control Interno, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control
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Disciplinario Interno, Secretaria Tl, Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccion de Gestion Humana, Secretaria General, Direccién
Financiera y sus Grupos Adscritos, Direccion de Gestidn Humana y sus Grupos Adscritos, Grupo de Gestion Documental; asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Responsable t Metas Actividades

Direccion General / Secretaria General / Oficina Asesora de Planeacion 1 2
Subdireccién General 1 3
Oficina Asesora de Planeacion — Grupo Innovacion Organizacional 1 4
Oficina de Analitica 2 12
Oficina Gestién de Proyectos 1 3
Oficina de Control Interno 1 3
Oficina Asesora Juridica 3 8
Oficina de Control Disciplinario Interno 1 4
Secretaria Tl 7 25
Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccion de Gestion Humana 1 4
Direccion Administrativa 4 9
Direccion Financiera y sus Grupos Adscritos 1 2
Direccion de Gestién Humana y sus Grupos Adscritos 4 13
Grupo de Gestién Documental 1 4
Grupo Administracion de Inmuebles 1 2
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Tabla 18. Responsables objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM I TRIM

Consolidar estrategias
para garantizar las
mejores practicas de
gestion y desarrollo del
talento humano, Implementar el proyecto de gy 5ance de a meta supera lo programado. Se ha

48 Leenézgi((jj(;:gscuentfegz 111 EIO rtcaolﬁwcwc?r:e;?\tt(; Irésetltucl:::]rtlgl 32 adelantado la provision de la planta autorizada, 48,27% 60,27%
del TransporteyAéreo personarl’ P superior a lo programado en el trimestre.
asi como las
competencias del
personal que la
conforma
Lrgﬁls%rlr;::rtar I;, gn;g%nr:egfr; lil ecs;ﬁgeiglay d|: La ejecucidn de las actividades de gestion para el
estructura transformacion cultural de la cambio se encuentra muy rezagada
:L%an:g;g:g; ap?gz 112 ilfjr:rlgizi’d i?thitui?gnaleJZZstigﬁ No se ha iniciado el desarrollo la estrategia de 3,50% 4,90
roles de autoridad del cambio y creaci()n’ de valor endomarketing para apoyar el proceso de gestion para
restacion del servicic; Gblico  (valores  servicio el cambio y la transformacién cultural de la Entidad

49 ~ Presiacion el se pubt
y de investigacion de publico)
accidentes, y que se Desarrollar al 100% el Plan de
encuentre Trabajo Anual en Seguridad y
debidamente alineado Salud vigencia 2023 0 0
con el Plan Estratégico "3 implementando el enfoque de La meta cumple con lo programado 20,00% 44,00%
Aerondutico 2030 a fin género e inclusion  de
de robustecer la servidores con discapacidad.
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COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
transformacion Desarrollar al 100% el Plan de
institucional Bienestar Social e Incentivos
114 QUrante la_ vigencia 2023 La meta cumple con lo programado 0% 65,00%
implementando el enfoque de
género e inclusion  de
servidores con discapacidad.
Implementar y
desarrollar la politica
de  Gestion  del
conocimiento e .
) o . Desarrollar  estrategias para N Co o
innovacion a través de . 2 Aunque ya se inicié la ejecucién de las actividades
compartr y  difundir el ! i 0 .
50 documentar las = 115 - ) relacionadas con esta meta; se observa que su avance 1,00% 24,50%
buenas practicas conocimiento garantizando su no es suficiente
C ’ apropiacion a nivel institucional. '
ejercicios de
transferencia del
conocimiento y relevo
generacional
Afianzar el Sistema Cumplir con el 25% |la
Integrado de Gestion 116 implementacion de la politicade | La meta cumple con lo programado 30.00% 51.00%
Institucional compras y contratacién publica ! ’
fortaleciendo la establecida por MIPG
estructura Depurar minimo en un 30% los
organizacional a través bienes muebles para dar de
deg la actualizacion de : 117  baja, del inventario realizado de La meta cumple con o programado 22,00% 50,00%
procesos del mapa de afios anteriores con corte a
51 procesos de la diciembre de 2021
Entidad, facilitando la Depurar el total de los bienes
planeacion 118 muebles para dar de baja del . El cumplimiento de la meta se acerca a lo programado 21.00% 47.00%
institucional 'y la inventario realizado ’ ’
gestion de riesgos correspondiente al afio 2022
estratégicos, Implementar en el Nivel Central Se observa muy poco avance en el desarrollo de las
administrando P Regional | q actividades establecidas el plan de sensibilizaciones y
adecuadamente sus 119 Y hedonal UNplan A8 g e cimiento para Nivel Central y Regional en el 20,00% 24,10%
sensibilizaciones y " .
compras y fortalecimiento en el proceso de proceso de.C.Eestlon de Compras y Contrataciones
contrataciones Publicas definido para 2023
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publicas e Gestion de Compras vy
implementado las Contrataciones Publicas
mejores practicas en Se requiere avanzar en la revision de la cartilla por
gestion  documental, parte del Grupo de Innovacién Organizacional y la
de manera tal que se 120 Actualizar la gestion de OACRI. 0% 20.00%
mejore la prestacion Inmuebles de la Entidad Asi mismo, tener en cuenta las acciones para la ’ e
de los servicios de la gestion de comercializacion que le permita a la entidad
entidad a los ser competitiva.
ciudadanos Modernizar el archivo de la
UAEAC con la actualizacion o
i Gl i Io3 Es necesario avanzar en la actualizaciéon de los
121 Instrumentos Archivisticos - 20,00% 38,00%
, ; . Instrumentos archivisticos.
segun particularidad de cada
uno, en cumplimiento de la
normatividad vigente.
Finalizar la definicion de los
procesos del Sistema de
Gestion de la entidad vy
actualizar  la  informacion
documentada, teniendo en Serequiere avanzar en la Revision y Actualizacion de
cuenta la nueva estructura | las caracterizaciones y documentacion de los
122 - . . g 8,36% 31,25%
organizacional de la Entidad | procesos de los procesos, del Sistema de Gestidn, con
establecida mediante el decreto | el apoyo de los lideres y gestores
1294 de 2021 y articulada con
el cronograma de actividades
definido por el  Grupo
Innovacién Organizacional
Consolidar la
administracion del
, Implementar el modelo de , s
portafolio de proyectos estion de provectos de la Se recomienda avanzar en la socializacién del
52 de inversibn que @ 123 %\ - proy portafolio de proyectos y la metodologia con las 0% 40,00%
- erocivil en los niveles centraly | ™. . .
adelante la Aerocivil en regional diferentes areas de la entidad.
el cuatrienio
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Establecer, socializar y
gestionar el portafolio
de proyectos de Ila
entidad
Apoyar la Habilitar Servicios Ciudadanos | Importante dar continuidad a las actividades 6.00% 18.00%
transformacion 124  Digitales - Carpeta Ciudadana = necesarias para llevar a cabo la habilitacion de las seis ’ ’
institucional 'y el iniciativas programadas (6) iniciativas de carpetas ciudadanas.
cumplimiento de las , En el Il Trimestre aun sigue sin iniciar la determinacion
metas institucionales a Desarrollar e implementar una y giecy cion de los planes de mejora de acuerdo con el
partir del portafolio de estrateigla dﬁ Seg“'m'egtol Y diagnostico de atencion de casos (solicitudes- 11.00° 37 140
solggiones y proyectos C.OTFO para de mppﬂoreo_ €105 incidentes y los planes de mejora a la medicién de los 0% 714%
deﬂmdp por la :Srfig;gg Tl ¢ Informacion Y ANS de los sistemas de Informacién y los servicios de
Zapapldad de ' Tl, incluida la mesa de servicio.
E:ﬂ;lrteeg:rji: y ¢l Plan No se realizaron actividades relacionadas con la
Estratégico de Actualizar y aprobar PETI para actualizgcién del PET.' Jen CONSECuENtiasmo se
Tecnologia  de  la 126 2023-2026 presenté para aprobac!on PETI 2023—‘20.26 al CIGD. 8,0% 15,20%
Informacion (PETI), a Solamente se avanzd en el §egU|m|ento a los
artir de ’ la proyectos definidos para la vigencia

53 implementacion de un Disefiar, construir y poner en | Elarea ha apoyado a la Autoridad en la estructuracion
proceso de cambio produccion la- solucion de la documentacion necesaria para tramitar la
hacia la cultura de las = 497 tecnologica para apoyar el | vigencia futura y a su vez los documentos requeridos 19.00% 41.50%
tecnologias ~ digitales, proceso de certificacion y de | en la Direccion Administrativa, sin embargo, se esta a ’ ’
que oriente la toma de vigilancia de prestadores de | laespera de la decision de la Autoridad si se va a llevar
decisiones basados en servicios a la aviacion civil a cabo la adquisicion de la solucion tecnoldgica.
analisis, bajo criterios Reducir en un 5% la brecha
de il Sy existente en el uso y No se ha iniciado el desarrollo de esta meta en
confianza digital, para : 128 | Apropiacion en los servicios T.| ninguna de sus actividades 00,00% 00,00%
lograr prestar servicios ylo sistemas de informacion '
de forma eficiente a priorizados
sus usuarios vy Disefiar y construir nuevos La meta registra retraso en la estructuracion del 56.00%
ciudadania en general, . 129 al ra Ia Entidad proyecto para la etapa precontractual de la solucion de 16,00% ’
promoviendo la portales para fa tntida portales para la Entidad
participacion 'y un Diagnéstico y disefio de la
dialogo social con la arquitectura tecnolégica de la
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No. No. PROGRAMADO @ EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
ciudadania 'y los solucion de seguridad digital y | Mediante comunicacion oficial SGDEA radicado No.
grupos de interés ciberseguridad. 2023311010017093 se solicitud la unificacién de la
meta. Siendo avalada por la OAP.
Definir estrategias de - Mediante comunicacién oficial SGDEA radicado No.
Recuperacion ante Desastres 2023311010017093 se solicitud la unificacién de la
(DRP) meta. Siendo avalada por la OAP.
Revisar y actualizar la No se ha iniciado el desarrollo de esta meta en
130  estrategia de seguridad de ninguna de sus actividades. 0,00% 0,00%

la informacioén

. El cumplimiento de la meta se acerca a lo programado
Fortalecer la Gestion de P prog

131 - o en el trimestre 0,00% 9,00%
Informacion estadistica

Disefiar, documentar e
La meta cumple con lo programado

132 implementar el modelo de 20,00% 21,00%
gestion de Analitica
Mediante comunicacion Oficial SGDEA con radicado
Fortalecer la toma de 2023311000016613 se argumentd la solicitud de
decisiones basada en datos suprimir esta meta. La cual fue aceptada por la OAP.
Fortalecer el Sistema
de Control Interno,
desarrollando el
modelo de las lineas
de defensa por megilo Se dio cumplimiento al plan de auditorias vigencia
o CIEIEYED Evaluacion ~ Semestral ~ del : 2023y ala estructuracion del mapa de Aseguramiento
54 orientadas a promover = 133 32,50% 55,00%

) Sistema de Control Interno Institucional.
el ambiente de control,

la gestion del riesgo,
las actividades de
control, la informacion,
comunicacion y el
monitoreo,
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| PROGRAMADO | EJECUTADO

COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO L TRIM L TRIM
involucrando todos los
procesos Y actores del
Sistema Integral de
Gestion )
Acompafiar a las Areas
iy generadoras de informacién
FEREIEET ) Gl ara fortalecer la gestidn
55 financiera a través de 134 P g La meta cumple con lo programado 20,50% 50,00%
X . presupuestal,  contable 'y
mejores practicas L F
financiera,  apuntando  al
fenecimiento de la cuenta
Garantizar el ejercicio Realizar campafias de
del derecho sensibilizacion  internas  y
fundamental de externas respecto a (i) los
acceder a la referentes éticos y disciplinarios
informacion, alos que se encuentran sujetos
d|vglgando 135 Iosl serwdorgg put?hcos de .Ia La meta cumple con lo programado 16,00% 45,80%
activamente la Unidad Administrativa Especial
informacion publica sin de Aeronautica Civil, y (i) los
que medie solicitud canales de comunicacioén para
alguna (transparencia presentar denuncias o quejas
activa - Pagina web); por la posible comisién de actos
56 asi como responder de de corrupcion.
buena fe, de manera
adecuada, veraz, . C
) Cumplir con la publicacion y
oportuna y gratuita a : » . .
2 divulgacién de la informacion de
S5 SRl el acuerdo a la normatividad
acceso a la vigente e imolementar las No se ha realizado el Seguimiento al plan de accion de
informaciéon  publica | 136 ge P I, la politica derivado del autodiagndstico 0,00% 70,00%
: . acciones de la Politica de
(EmepeEet) pesihe) Transparencia, Acceso a la
con la finalidad de parencia,
. Informacién y Lucha contra la
interactuar con la iy
. ; corrupcion
ciudadania y fomentar
el control social.
57 el consthjar 137 Implgmg ntar, hacer La meta cumple con lo programado 20,00% 48%
el que hacer Juridico seguimiento y evaluar los
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COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO

' de la entidad frente al '

sector, orientado por
un modelo de gerencia
juridica publica
eficiente y eficaz que
permita hacer efectiva
la politica de
prevencion del dafio
antijuridico adoptada
por la Entidad.

' resultados de la Politica de

Prevencion del dafio antijuridico
de la Entidad.

II TRIM

| PROGRAMADO | EJECUTADO

Il TRIM

138

Fortalecer la defensa juridica de
la Entidad.

La meta cumple con lo programado

20,00%

50,00%

139

Implementar un control y
seguimiento de los procesos
judiciales y extrajudiciales con
apoyo de los aplicativos
EKOGUI y ORION con el fin de
mantener actualizados

La meta cumple con lo programado

12,50%

38,75%

58

Facilitar la planeacion
institucional 'y la
gestion de riesgos
estratégicos a través
del fortalecimiento en
la coordinacion entre
las Direcciones
Regionales

Aeronauticas y el nivel
central con el propésito
de atender las
necesidades de los
grupos de valor vy
partes interesadas,
asegurando la
participacion

ciudadana, la
efectividad de sus
derechos y la
responsabilidad social
aplicable a la Entidad

140

Implementar la politica de
mantenimiento de la
infraestructura aeroportuaria en
las regionales aeronduticas y
sus Aeropuertos adscritos.

La meta cumple con lo programado

20,00%

30,00%

59

Liderar la gesti6n
estratégica de la
Entidad y la

Liderar e implementar al 100%
los planes programas y
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PROGRAMADO | EJECUTADO
II TRIM Il TRIM

No. No.
COMP COMPROMISO MET META 2023 SEGUIMIENTO

articulacion con los p g La supresidon de la meta fue concertada entre la
planes, programas y .~ Entidad Secretaria General y la Oficina Asesora de
proyectos. Planeacion.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL 44,83% 36,16%

Tabla 19. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

3. ACCIONES DE MEJORA OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVALUADOS

e Avanzar en los procesos precontractuales y contractuales que se encuentran contenidos en las metas de algunos objetivos de las diferentes areas y que en algunos casos
No se han iniciado.

e Dado que se observa notorio atraso en el desarrollo de varias metas en los objetivos: conectividad, competitividad, infraestructura para la transformacion y consolidacion de
la transformacién institucional, es necesario atenderlas de manera inmediata, para lograr su cumplimiento. Es importante anotar que algunas No han iniciado su desarrollo.

e Elliderazgo y compromiso de los Directivos es fundamental para la gestion en la ejecucion de las actividades y el cumplimiento de las metas.
e Acoplarse a la distribucién de los nuevos grupos y roles y avanzar en el cumplimiento de los nuevos retos

e Planificar el trabajo al interior de cada una de las metas optimizando los recursos disponibles

o Fortalecer el trabajo en equipo en aquellas metas compartidas o en los que se requiere del apoyo de otra area para cumplir con la meta.

e  Se requiere responsabilidad y cumplimiento en la publicacion de los soportes y evidencias en las fechas sefialadas por la OAP para agilizar el proceso de seguimiento y
Evaluacion del Plan de Accién.

e  Se sugiere que para la estructuracién del proximo Plan de Accidn las &reas revisen las metas actuales y a la luz de esa revision propongan metas estratégicas y se supriman
aquellas que son del quehacer diario.

e Es necesario revisar el cronograma de actividades de las Metas que solo tienen cumplimiento en el ltimo trimestre y considerar la posibilidad de no incluirlas en el Plan de
Accion, del proximo afio
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e Los soportes deben ser concretos y que evidencien de manera clara su coherencia con las actividades plasmadas en el trimestre evaluado.

e Debido alos cuellos de botella en los procesos de contratacién se sugiere evaluar el paso a paso del proceso para identificar los puntos criticos y plantear acciones efectivas
que aseguren la agilizacién de este proceso.

4. COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

Mediante la expedicion del Decreto 2590 de 23 de diciembre de 2022 “por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, le fueron asignados a la Aerocivil recursos para la vigencia 2023 por valor de
$2.063.485 millones, de los cuales 42,1% se destinaran a gastos de funcionamiento; 57,8% a inversion y 0,1% al servicio de la deuda.

Apropiacion  Apropiacion  Apropiacion Apropiacién

DESCRIPCION Inicial Adicionada Reducida Definitiva
FUNCIONAMIENTO 868.272 868.272
Gastos de personal 448 249 448242
Gastos generales 73.721 73.721
Transferencias corrientes 123.425 123.425
Transferencias corrientes 185.295 185.295
Gastos de comercializacion - )

y produccion 32.523 32.523
Gastos por tributos, multas,

sanciones e intereses de 5.066 5.066
mora
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Apropiacion  Apropiacion  Apropiacion Apropiacion

DESCRIPCION

Inicial Adicionada Reducida Definitiva
SERVICIO DE LA DEUDA - -
PUBLICA 3.150 3.150
Servicio de la deuda interna 3150 3150
INVERSION 1.192.063 - - 1.192.063
Infraestructura y servicios 1.086.392 i i 1.086.392
de transporte aéreo
Seguridad de transporte 42.661 - - 42.661
Fortalecimiento de la
gestion y direccion del 63.010 - - 63.010
sector transporte

TOTAL PRESUPUESTO

2023 2.063.485 2.063.485

Tabla 20. Presupuesto Vigencia 2023 (Millones de pesos)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Respecto a la ejecucion presupuestal, a 30 de junio de 2023, se han realizado un total de compromisos del orden de 900.722 millones que representan el
44% del total de la apropiacion presupuestal, mientras que el total de obligaciones es de $518.471 y corresponden al 25%

Apropiacion Compromisos % Ejecucion  Obligaciones % Ejecucion

Funcionamiento 868.272 451.666 52% 428.443 49%
Servicio de la 0 0

Deuda Publica 3150 0 0% 0 0%
Inversién 1.192.063 449.056 38% 90.028 8%

TOTAL 2.063.485 900.722 44% 518.471 25%

Tabla 21. Ejecucion Presupuestal a junio de 2023 ((Millones de pesos)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Meta Il Trimestre Resultado Cumplimiento . Resultado Cumplimiento
. . Trimestre .
Compromisos Compromisos Meta L Obligaciones Meta
Obligaciones
Funcionamiento 55% 52% No Cumplié 50% 49% No Cumplié
Deuda 0% 0% Cumplio 0% 0% Cumplio
Inversion 34% 38% Cumplié 5% 8% Cumplié

Gastos de Funcionamiento

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 21. Metas presupuestales Vs Ejecucion Presupuestal Il Trimestre

Con relacion a los gastos de funcionamiento, se presenta una ejecucion en términos de compromisos del 52% y de obligaciones del 49%

Funcionamiento

868.272

451.666

52%

428.441 49%

Apropiacion Vigente EALICUILE %Ejecucion a UALFERIE
(I\FIJIilltr:nes de gsos) (Millones de 301 de iunio (Millones de % Ejecucion
P pesos) ] pesos)
Gastos de Personal 448.242 186.287 42% 186.068 42%
Adg. Bs y Servicios 73.721 49.780 68% 27.273 37%
Transferencias Corrientes 123.425 850 1% 683 1%
Transferencias Corrientes 185.295 185.295 100% 185.295 100%
Gastos digzr:::;célillzaC|on y 32523 29447 91% 29115 90%
Gagtos por Trlbutos, multas, 5066 7 0% 7 0%
sanciones e intereses de mora

Total Gastos de

Tabla 22. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Con relacion a los gastos de personal, su ejecucién se asocia directamente con la programacion de las obligaciones laborales. En cuanto a la adquisicién
de bienes y servicios han sido atendidas todas las necesidades requeridas por las areas, relacionadas con los servicios publicos y viaticos (desplazamiento
de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades propias de la Cuenta que contribuyen al buen funcionamiento de la entidad.
A través de esta misma cuenta se registra la contratacion de prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los Gastos de Personal. Esta cuenta presenta compromisos de 52% y obligaciones del
49%.

En Transferencias Corrientes, se incluyen las cuotas a la Comision Latinoamericana de la Aviacion Civil — CLAC y a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional — OACI y otros conceptos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales, Incapacidades y Licencias de Maternidad.

Respecto a los Gastos de Comercializacion (seguros de la entidad), la apropiacion vigente a la fecha de corte de este informe es de $32.523 millones,
presentando compromisos de 91% y obligaciones del 90%.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, Por este rubro se atienden obligaciones tales como la contribucién — Cuota de Fiscalizacién y
Auditaje, impuestos, multas y sanciones, con una apropiacion de 5.066 millones; compromisos del 0% y obligaciones de 0%.

Gastos de Inversion

El presupuesto de Inversion de la Entidad se encuentra conformado por los Programas 2403 Infraestructura y Servicios de transporte aéreo: 2409 de
Transporte y 2499 Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte. A través de estos programas la Entidad materializa el desarrollo de los
objetivos institucionales.

PROGRAMA Aproplamon Vigente Compromisos (Millones de % ejecu‘tad.o ado Obligaciones (Millones de %Ejecutado
(Millones de pesos) pesos) de junio pesos)
2403 - Infraestructura y Servicios de 1086.392 396.363 36% 66.861 6%
Transporte Aéreo
2409 - Seguridad de Transporte 42.661 18.932 44% 1.194 3%
2499.- Fo.rt,aIeC|m|ento de la Gestién y 63.010 33.761 549 19.973 329
Direccion del Sector Transporte

TOTAL (Millones de pesos ) 1.192.063 449.056

Tabla 23. Distribucion recursos en los Programas de Inversion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Durante el afio 2023, se ejecutan en la Entidad un total 34 proyectos de inversion de los cuales 29 corresponden al programa 2403 Infraestructura y servicios
de transporte aéreo; 2 al Programa 2409 Seguridad en Transporte y 3 al Programa Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte. El
desarrollo de los programas presupuestales 2403 Infraestructura y Servicios de Transporte, 2409 Seguridad de Transporte y 2499 Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion del Sector Transporte, se encuentra asociado directamente a la reformulacion de los proyectos de inversion iniciada en el afio 2018 en
cumplimiento de las directrices trazadas por el DNP sobre la reformulacion de proyectos y la formulacion integral de los mismos, dando como resultado 34
Proyectos de Inversidn reformulados para el afio 2023, pensados para cumplir la Vision 2030 de movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar la carga en

el pais

Cone:
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VIDA

Grafico 10. Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En el grafico se presenta cdmo la ejecucion de los diferentes proyectos de inversion se encuentra orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales
que como se sefiald anteriormente se encuentran armonizados y alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la
Vida, el Plan Estratégico Sectorial, El Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan de Accion 2023. Se destaca que dada la importancia del tema
ambiental en el presente PND se ha separado el objetivo Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental en dos objetivos.

4.2 Reserva Presupuestal 2022 (en ejecucion 2023)

%Ejecucion a

Programa Reserva Constituida Obligaciones 30 de junio
2403 - Infraestructura y Servicios 321,038 45,824 14%
de Transporte Aéreo
2409 - Seguridad de Transporte 9.606 8.175 85%
2499 - Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion del Sector 7.169 5.270 74%
Transporte
Total Reservas 337.813 59.269 18%

Tabla 24. Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Millones de Pesos)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Una vez cerrada cada vigencia fiscal la Entidad constituye reservas presupuestales con los compromisos que a 31 de diciembre de la vigencia
inmediatamente anterior no se hayan podido cumplir siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen de manera definida el objeto de la
contratacion; de esta manera los compromisos celebrados se presentan para ser atendidos en la siguiente vigencia a través del instrumento de la reserva

presupuestal.

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2022 para el presupuesto de inversion, presenta una ejecucion (con fecha de corte 30 de junio de
2023), a nivel de obligaciones del 18%, de los cuales el 14% corresponden al programa 2403; 85% a Seguridad en Transporte y 74% a Fortalecimiento de
la Gestion y Direccion del Sector Transporte
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5. RECOMENDACIONES DE CARACTER PRESUPUESTAL

e  Serequiere agilizar la ejecucién de las reservas de manera que en el menor plazo se hayan agotado sus pagos.

e  Serecomienda revisar todos los contratos para identificar puntos criticos y riesgos en su ejecucion que impacten los plazos y afecten los cronogramas. Una vez identificados
establecer acciones para mitigar el riesgo en la no ejecucién del proyecto.

e Agilizar el proceso de contratacion en los diferentes proyectos de inversién.
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